
  

 

 

 

 
PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS NEGERI MANADO 

NOMOR 19 TAHUN 2020 
 

TENTANG 
IMPLEMENTASI VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN 

UNIVERSITAS NEGERI MANADO 
 

REKTOR UNIVERSITAS NEGERI MANADO, 

 
Menimbang : a. Bahwa visi, misi, tujuan, dan sasaran mempunyai 

peran yang sangat penting bagi penyelenggaraan 

Universitas Negeri Manado; 

 : b. Bahwa keberhasilan pelaksanaan visi, misi, tujuan, 

dan sasaran Universitas Negeri Manado ditentukan 

oleh pelaksanaan kegiatan Tri Dharma Perguruan 

Tinggi di tingkat fakultas, Jurusan, program studi, 

dan biro/lembaga/unit; 

c. Bahwa untuk itu perlu diterbitkan Surat Keputusan 

Rektor Universitas Negeri Manado tentang 

Implementasi Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 

Mengingat : 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 

2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4301); 

  2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 

2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 156, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5336); 

  3. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 

Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 6762); 

  4. Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 127 

Tahun 2000 tentang Konversi IKIP menjadi Unima; 

  5. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi No 46 Tahun 2022 

tentang Statuta Universitas Negeri Manado (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 805); 



  6. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset 

dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 

2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas 

Negeri Manado (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2022 Nomor 404); 

  7. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Nomor 75037/MPK/RHS/KP/2020 tentang 

Pengangkatan Rektor Universitas Negeri Manado 

Periode Tahun 2020-2024; 

 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan : IMPLEMENTASI VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN 

UNIVERSITAS NEGERI MANADO. 

KESATU : Implementasi Visi, Misi, Tujuan Dan Sasaran 

Universitas Negeri Manado sebagaimana terlampir; 

KEDUA : Biaya yang timbul akibat dikeluarkan surat keputusan 

ini dibebankan pada dana yang sesuai untuk itu; 

KETIGA : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, apabila 

terdapat kekeliruan akan diperbaiki sebagaimana 

mestinya. 

 

Ditetapkan di Tondano 
Pada tanggal 27 Oktober 2020 

 
REKTOR, 
 

 
 

 
 



Lampiran 

SK No  

Implementasi Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Unima 

 

 

 

IMPLEMENTASI 

VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN 

UNIVERSITAS NEGERI MANADO 

 

 

1. Dasar Implementasi Visi Misi Tujuan dan Sasaran Unima 

  Berdasarkan tahapan mekanisme penyusunan Visi Misi yang telah dirumuskan dari 

Naskah Akademik (analisis SWOT, analisis Kebutuhan (Market Signal), Indikator Pencapaian 

Sasaran), aspirasi internal yang terakomodasi melalui Senat Akademik, Pimpinan Unit/ Lembaga/ 

Biro/ Fakultas, dinamika perkembagan pendidikan, kebutuhan mahasiswa dan masukan dari 

stakeholder eksternal (alumni, pengguna, pejabat pemerintah, maka visi Unima yang ditetapkan 

adalah: Unima Unggul dan Inovatif Berdasarkan Mapalus, Visi tersebut disahkan dalam 

STATUTA UNIVERSITAS NEGERI MANADO, yang disahkan pada tanggal 18 Agustus 2022 

oleh Permendikbud ristek No. 46 Tahun 2022. 

  Kata kunci dari Visi Unima tersebut adalah: Mapalus, yang merupakan salah satu 

kearifan lokal (local wisdom) masyarakat di Sulawesi Utara. Mapalus juga menunjuk pada suatu 

sistem kerja bersama, bersama-sama bekerja untuk dan cita-cita bersama. Mapalus dalam visi 

pengembangan Unima kedepan menjadi dasar sistem kerja dalam mengembangkan keunggulan 

dan inovasi untuk menempatkan Unima kompetitif secara global. Mapalus dalam perspektif 

global sekarang dan ke depan, diberi makna sebagai global collaboration atau kerjasama global. 

Pengembangan Unima depan membutuhkan kerjasama global, dan kerjasama global ini menjadi 

sesuatu yang imperative.  

 

 

2. Perumusan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 

(a) Universitas merumuskan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran sesuai dengan nilai-nilai 

budaya di Universitas Negeri Manado. 

(b) Perumusan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran berpedoman pada filosofi Mapalus di 

Universitas Negeri Manado. 

(c) Perumusan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran dikembangkan untuk mewujudkan 

Universitas Negeri Manado sebagai excellence campus. 

 

3. Implementasi Visi Misi Tujuan dan Sasaran 

Implementasi Visi Misi Tujuan dan Sasaran dilakukan pada berbagai tingkatan dengan 

pola sebagai berikut: 

(a) Pada tingkat Universitas, VMTS diimplementasikan melalui penyusunan Rencana 

Pengembangan Jangka Panjang (2020-2024), Renstra Unima (setiap 4 tahunan) dan 

Rencana operasional (setiap tahun). 

(b) Pada tingkat Fakultas, VMTS Unima diterjemahkan dalam VMTS Fakultas. Hal 

tersebut kemudian diterjemahkan dalam rentra dan renop masing-masing Fakultas. 

Hal ini menjamin konsistensi dari VMTS Fakultas dengan VMTS Universitas. 



(c) Pada tingkat Jurusan dan Prodi, VMTS Universitas dan Fakultas diterjemahkan sesuai 

dengan visi keilmuan masing-masing Jurusan dan Prodi dengan memerhatikan 

perkembangan dinamika keilmuan pada level nasional dan internasional. Visi 

keilmuan ini diterapkan dalam setiap aktivitas pengembangan Tri Dharma di Jurusan 

dan Program studi dengan program-program pendukung. 

(d) VMTS Lembaga/biro dan unit di lingkungan Unima, disusun untuk mendukung 

pencapaian VMTS Unima dengan memperhatikan bidang tugas dari masing-masing 

Unit/ Lembaga/ Biro di lingkungan Unima. 

4. Strategi Sosialisasi VMTS Unima 

(1) Sosialisasi VMTS dilakukan secara tekstual melalui berbagai media cetak 

maupun elektronik, termasuk dengan mengunakan sarana website Unima. 

(2) Setiap aktivitas yang dikembangkan baik oleh Universitas, Fakultas, Unit, 

Lembaga maupun Biro diarahkan sebagai perwujudan VMTS Unima. 

(3) Setiap koordinasi formal maupun non formal, merupakan salah satu media untuk 

mengkonsolidasikan internalisasi dan perwujudan VMTS Unima. 

 

5. Strategi Implementasi VMTS 

(1) Strategi Implementasi VMTS Unima diawali dengan siklus rapat kerja di tingkat 

Universitas diikuti dengan rapat kerja ditingkat Fakultas, Jurusan/Prodi, Unit, Lembaga 

dan Biro di lingkungan Unima. 

(2) Program kerja didasarkan pada evaluasi diri yang dilakukan oleh Fakultas, 

Jurusan/Prodi, Unit, Lembaga dan Biro di lingkungan Unima. 

(3) Masing-masing Fakultas, Jurusan dan Prodi, Unit, Lembaga dan Biro di lingkungan 

Unima menyusun program untuk pencapaian indikator yang mengarah pada pencapaian 

sasaran dan indikator Unima dengan pedoman penyusunan yang ditetapkan oleh Rektor. 

(4) Sesuai dengan kemampuan pendanaan, ketersediaan sarana dan prasarana, dukungan 

eksternal maka program tersebut dijalankan oleh Fakultas, Jurusan/Prodi, Unit, 

Lembaga dan Biro di lingkungan Unima. 

 

6. Strategi Evaluasi Pencapaian VMTS 

(1) Setiap tahun dilakukan audit internal untuk keterlaksanaan program yang mengarah 

pada pencapaian VMTS Unima, Fakultas, Jurusan/Prodi, Unit, Lembaga dan Biro di 

lingkungan Unima. 

(2) Audit untuk area aktivitas akademik dilakukan oleh Lembaga Pengembangan 

Pembelajaran dan Penjaminan Mutu (LP3M), dengan melibatkan auditor tersertifikasi, 

melibatkan asesmen internal oleh Gugus Penjaminan Mutu dan Unit Penjaminan Mutu, 

dilakukan setahun sekali. 

(3) Audit untuk area non akademik dilakukan oleh internal auditor dilakukan setahun sekali, 

baik untuk aspek keuangan, sarana dan prasarana. 
(4) Hasil audit dipaparkan dalam Rapat Tinjauan Manajemen (RTM). 

(5) Pencapaian kinerja Unima secara agregat dipaparkan dalam laporan tahunan rektor yang 

disampaikan dalam Rapat Kerja Pimpinan (Rakerpim) Unima, dan disampaikan kepada 

stakeholder internal dan eksternal. 



7. Penutup 

Konsistensi implementasi VMTS Unima disadari merupakan faktor kunci yang menentukan 

keberhasilan pencapaian VMTS Unima. Kohesifitas civitas dalam pencapaian VMTS Unima 

menjadi kata kunci keberhasilan Unima dalam mewujudkan visi Unima. 

    

 

        Rektor, 

 

 

         

 

 


